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Regionstyrelsen är för passiv – medan underskotten 

ökar 
 

- Det är anmärkningsvärt att Regionstyrelsen trots god löpande information och ett 

befarat balanskravresultat om minus 546 mkr inte vidtar tillräckliga åtgärder, säger 

Krister Hammarbergh. 

- Den enda spårbara åtgärden är ett uppdrag till Regiondirektören i mitten på juni att 

bryta trenden för kostnadsutvecklingen. Någon uppföljning av det uppdraget verkar 

inte ha skett. I samband med behandlingen av delårsrapporten framför styrelsen att 

de befarade underskotten i divisionerna måste bli åtgärdade. Några konkreta 

åtgärder har inte beslutats.  

 

Region Norrbottens revisorer har genomfört en granskning av regionens 

ekonomistyrning. Syftet med granskningen har varit att bedöma om regionstyrelsen har 

säkerställt en ändamålsenlig mål- och budgetprocess samt ekonomistyrning på 

regionövergripande nivå.  

Den samlade bedömningen är att: 

● Regionstyrelsen inte helt säkerställt en ändamålsenlig mål- och budgetprocess samt 

ekonomistyrning på regionövergripande nivå. 

● Vidare att den interna kontrollen inom granskningsområdet inte är helt tillräcklig. 

Resultat från den genomförda granskningen visar bland annat att: 

● Det har saknats ett sammanhållet regelverk för regionens ekonomistyrning samt 

även saknats tillräckligt tydliga och kända planerings- och budgetanvisningar för 

verksamheterna.  

● Resursfördelningen till styrelse och nämnder sker till stor del utifrån föregående 

årsbudget samt med en årlig indexuppräkning och till mindre del utifrån behov. 

Regionen budgeterar därmed utifrån tidigare budget, inte faktiskt utfall. Denna 

resursfördelningsmodell har tillämpats under ett stort antal år, vilket gör att det finns 

ett glapp mellan tilldelad budget och verksamhetens uppdrag och/eller behov. Detta 

riskerar att innebära att vissa verksamheter är kraftigt underbudgeterade medan 

andra får för stor resursfördelning. 



● Regionstyrelsen har inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att åstadkomma en ekonomi i 

balans. 

 

Region Norrbottens förtroendevalda revisorer har överlämnat revisionsrapporten med 

tillhörande skrivelse, innehållande fem rekommendationer, till regionstyrelsen. Regionens 

revisorer har i sin granskning biträtts av sakkunniga från PwC. 

 

Rekommendationerna är följande; 

● I policyn för god ekonomisk hushållning reglera hur kommande resultatreserv 

(RER) ska hanteras. 

● Tidigt i planerings- och budgetprocessen fastställa planerings- och 

budgetanvisningar samt planeringsförutsättningar i syfte att åstadkomma en mer 

ändamålsenlig mål- och budgetprocess. 

● Se över resursfördelningsmodellen i syfte att stärka regionens behovsstyrning 

inom ramen för budgetprocessen. 

● Se över metoder samt principer för prognostisering i syfte att åstadkomma säkrare 

prognoser. 

● Fastställa handlingsplan för ekonomi i balans samt säkerställa tillräcklig styrning, 

uppföljning och kontroll för att kunna ta hem effekter av beslutade åtgärder. 

Revisorerna begär ett yttrande från regionstyrelsen senast 2024-03-26. 


