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Region Norrbotten behöver tydligare mål och styrning för 

hållbarhetsarbetet 

 
- Om arbetet med agenda 2030 ska leda till önskade resultat för Region Norrbotten så 

måste det utföras en grundläggande riskanalys som är tydligt dokumenterad, säger 

Anna Hövenmark, förtroendevald revisor. – Risken för målkonflikter är stor om det 

inte tas ett samlat tag i hållbarhetsarbetet. 

- Det är viktigt att uppsatta mål ges tydliga indikatorer för att kunna avgöra om arbetet 

leder till önskade resultat, säger Krister Hammarbergh. 

 

Revisorerna i Region Norrbotten har genomfört en granskning av regionens styrning av 

hållbarhetsarbetet. Syftet med granskningen har varit att bedöma om regionstyrelsens och 

regionala utvecklingsnämndens arbete med hållbarhet bedrivs på ett ändamålsenligt sätt 

och med tillräcklig intern kontroll 

Den samlade bedömningen är att: 

● Regionstyrelsens och regionala utvecklingsnämndens arbete med hållbarhet inte 

helt bedrivs på ett ändamålsenligt sätt och med tillräcklig intern kontroll. 

Resultaten från den genomförda granskningen visar bland annat att: 

● Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnämndens prioriteringar inom 

hållbarhetsarbetet inte grundar sig på en dokumenterad riskanalys år 2023. 

● Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnämnden har inte upprättat tydliga mål 

med tillhörande mätetal och/eller indikatorer med en tydlig koppling till 

hållbarhetsstrategin.  

● Det behöver tydliggöras hur fullmäktiges strategiska mål och hållbarhetsmål i 

strategin ska styra divisions- och avdelningsmål för att säkerställa att 

hållbarhetsarbetet genomsyrar hela organisationen. 

● Det behöver tydliggöras på vilket sätt uppföljning av hållbarhetsstrategin ska ske 

framåt, vem som ansvarar för detta och hur denna ska kommuniceras. 
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Region Norrbottens förtroendevalda revisorer har överlämnat revisionsrapporten med 

tillhörande skrivelse, innehållande sex rekommendationer, till regionstyrelsen och 

regionala utvecklingsnämnden. Regionens revisorer har i sin granskning biträtts av 

sakkunniga från PwC. 

 

Rekommendationerna är följande; 

● Säkerställ att en hållbarhetsplan upprättas med utgångspunkt i regionens 

hållbarhetsstrategi och de av fullmäktige beslutade strategiska målen. 

● Tillse att prioriteringar inom hållbarhetsarbetet grundar sig på dokumenterade riskanalyser 

som tar hänsyn till effekterna på hela regionen för att minska risken för målkonflikter 

● Se över och komplettera definierade mål med tillhörande mätetal eller indikatorer för att 

underlätta uppföljning och bedömning av måluppfyllelse. 

● Säkerställ att arbetssättet/rutinen för framtagande av hållbarhetsplaner och revidering av 

dessa dokumenteras på ett tydligt sätt. 

● Säkerställ att arbetet med en ändamålsenlig organisation för hållbarhetsarbetet i regionen 

slutförs. 

● Säkerställ att uppföljning av hållbarhetsstrategin sker systematiskt i enlighet med strategin 

samt att detta utgör en grund för prioriteringar inom hållbarhetsarbetet. 

 

Revisorerna begär ett yttrande från Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnämnden 

senast 2024-04-24 


