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Forord

Norrbotten befinner sig i en historisk brytningstid dar den gréna industrialiseringen forandrar lanet i
grunden. Natomedlemskapet och det férandrade sakerhetslaget stiller nya och hogre krav pa
sjukvard, beredskap och regional utveckling. Samtidigt star Region Norrbotten infor betydande
ekonomiska utmaningar med vaxande underskott, langa vardkoer, minskad tillit till virden samt stora
svarigheter att rekrytera och behalla personal.

Med denna bakgrund presenterar Sjukvardspartiet en strategisk plan for framtidens Norrbotten, en
plan som férenar ekonomiskt ansvarstagande med offensiva satsningar pa vardproduktion, personal,
patientrattigheter, regional utveckling och trygghet i hela lanet. Sjukvardspartiets utgangspunkt ar
enkel; alla manniskor i Norrbotten ska kunna kanna trygghet i att vard, omsorg och samhallsservice
fungerar oavsett var i lanet man bor.

Norrbottens unika férutsattningar med langa avstand samt en gles befolkning 6ver en mycket stor yta
staller sarskilda krav pa tillgangen till samhallsservice och halso- och sjukvard. | ett land déar valfarden
ska vara likvardig for alla ar skillnaderna tydliga. Trots att Norrbotten bidrar starkt till Sveriges
ekonomi upplever manga invanare att samhallsservicen inte motsvarar rimliga férvantningar.

Det kravs en stark och tillganglig primarvard samt en sjukvard som méanniskor kdanner fértroende for.
For att varden ska kunna utvecklas och sékras langsiktigt maste personalens arbetsvillkor forbattras
och kompetensforsorjningen starkas. Sjukvarden maste samtidigt vara rustad att méta bade
vardagens behov och de krav som stélls vid hojd beredskap och kris.

Regionens utveckling ska ske med respekt for Norrbottens unika férutsattningar. Langa avstand, ett
tufft klimat och stora glesbygdsomraden kraver andra I6sningar an de som fungerar i
storstadsregionerna. Det staller krav pa decentraliserad verksamhet och darfor behévs en politik som
utgar fran hela lanets behov och forutsattningar.

Sjukvardspartiet satter hela Norrbotten forst.

Kenneth Backgard, Gruppledare Sjukvardspartiet
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Vision och vardegrund

Tillsammans fér Norrbotten

Region Norrbotten finns till for alla manniskor som bor, lever och verkar i lanet; kvinnor, man, flickor,
pojkar och icke-binara personer med olika bakgrund, behov och livsvillkor. Verksamheten ska praglas
av jamlikhet, jamstalldhet och god tillgdnglighet, dar varje manniska bemots med respekt och ges
likvardiga mojligheter till vard och stéd. Regionens arbete ska utga fran invanarnas behov,
foérvantningar och ratt till insyn. Darfor ar 6ppenhet, ansvarstagande och tydlig kommunikation
grundlaggande principer for styrningen av Region Norrbotten. Beslut ska vara begripliga, transparenta
och moijliga att folja upp utifran vilken nytta de skapar for invanarna och samhillet i stort.

Halso- och sjukvarden i Norrbotten ska vila pa den etiska plattformens grundlaggande principer:
manniskovardesprincipen, behovs- och solidaritetsprincipen samt kostnadseffektivitetsprincipen.
Vardens resurser ska anvandas ansvarsfullt och fordelas efter behov, med manniskans varde och ratt
till god vard i centrum.

Sjukvardspartiet varnar en stark regional sjalvbestimmanderétt och anser att beslut ska fattas s nara
invdnarna som majligt. Narheten till invanarna ar avgorande for att kunna skapa en vard som ar
tillganglig, trygg och anpassad efter Norrbottens forutsattningar. Sjukvardspartiet 4r samtidigt 6ppna
for ett nationellt huvudmannaskap inom delar av den hogspecialiserade varden nar det bidrar till
hogre kvalitet, starkt patientsdkerhet och mer jamlik vard i hela landet.
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Omvarldsanalys — Norrbotten i forandring

Geopolitik och sakerhetslage

Det forandrade sakerhetsldget i Europa och Sveriges medlemskap i Nato har gett Norrbotten en ny
strategisk betydelse. Regionen &r idag en viktig del av bade Sveriges och Europas sakerhet, vilket
stéller 6kade krav pa samhallets beredskap och motstandskraft.

Sjukvardspartiet anser att Region Norrbotten ska kunna uppréatthalla sjukvard och annan
samhallsviktig verksamhet daven under kriser, storningar och hojd beredskap. Darfor behover
beredskapen stirkas genom robusta vardstrukturer, skyddade vardutrymmen, sdker lagerhallning av
lakemedel och material samt kontinuerlig utbildning inom totalférsvar och krishantering. En trygg och
fungerande sjukvard ar en grundférutsattning for ett motstandskraftigt samhalle.

Gron industrialisering

Den grona industrialiseringen i Norrbotten skapar stora mojligheter for framtiden. Nya investeringar
inom gruvnaring, fossilfri industri och energiproduktion kan bidra till fler arbetstillfallen, 6kad tillvaxt
och starkare valfard i hela lanet. Utvecklingen betyder samtidigt stora utmaningar. Befolkningsékning
och industrietableringar staller hoga krav pa bostader, energiférsorjning, transporter, utbildning och
inte minst sjukvard. Regionen maste kunna méta den 6kade efterfragan av samhillsservice utan att
kvaliteten férsamras.

Sjukvardspartiet anser att en storre del av vardet fran Norrbottens naturresurser ska stanna i lanet
och aterinvesteras i den regionala utvecklingen. Intakter fran gruvor, vattenkraft och
industriinvesteringar maste i hogre grad komma invanarna till del genom réttvisa statsbidrag och
starkt regional ekonomi.

Demografiska utmaningar

Norrbotten star infor stora demografiska férandringar. Befolkningen blir dldre samtidigt som behovet
av vard och omsorg 6kar. Manniskor lever langre, vilket ar positivt, men det innebar ocksa ett vdaxande
behov av tillgénglig och kvalificerad sjukvard.

Kompetensfoérsoérjningen en av regionens stdrsta utmaningar, bristen pa vardpersonal riskerar att
paverka bade arbetsmiljo och vardkvalitet. Fér att mota framtidens behov kravs langsiktiga satsningar
pa utbildning, rekrytering och battre villkor for medarbetarna.

Sjukvardspartiet vill starka arbetsmiljon, minska den administrativa belastningen och skapa battre
forutsattningar for vardens personal att stanna och utvecklas i yrket. Regionen behdver ocksa ta
tillvara nya arbetssatt, digitala I6sningar samt innovationer for att sakerstélla en langsiktigt hallbar och
nara sjukvard i hela Norrbotten.
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Ekonomisk plan och ansvarstagande

Ekonomiskt utfall mars 2026 (kélla: Regionstyrelsens rapport 2026-04-28)

Verksamhetens resultat jan—mars: —186 mkr (féreg. ar: —108 mkr)

Arsprognos helarsresultat: 606 mkr | Arsbudget: +247 mkr | Avvikelse: —853 mkr
Nettokostnadsutveckling: +3,4% jan—mars | Prognos helar: +5,4%

Inhyrd personal jan—mars: 116 mkr | Divisioner samlad avvikelse —186 mkr

Utgaende RUR (resultatutjiamningsreserv): 109 mkr — kritiskt lagt

Region Norrbotten star infor stora ekonomiska utmaningar. Prognosen for 2026 visar ett underskott
pa 606 miljoner kronor samtidigt som fortroendet for vardpolitiken &r Iagt. Tre av fyra norrbottningar
ar missndjda med utvecklingen inom halso- och sjukvarden och under 2025 uppnaddes inget av
regionens nio strategiska vardmal. Antalet drenden hos Patientndmnden 6kade med 32 procent. Den
utvecklingen ar inte acceptabel.

Sjukvardspartiet vill vanda utvecklingen och aterstalla ekonomin genom tydligare ansvar, effektivare
styrning och béttre prioriteringar utan att férsamra den patientnara varden. Resurserna ska anvandas
déar de gor storst nytta och starker vardens kvalitet, tillganglighet samt trygghet.

Atgardsprogram — Besparingar och effektivisering drygt 460 mkr/ar

Minskning av administrativ personal (250+ tjanster): 200 mkr/ar
Minskade upphandlingskostnader (mal =10%): 200 mkr/ar

Minskad projekt- och bolagsverksamhet: 50 mkr/ar

Avveckla Halso- och sjukvardsnamnden: 0,5 mkr/ar

Okat skatteunderlag fran gron industrialisering (+250 pers.): 10 mkr/ar

Nyttiande av RUR under omstallningsfas (ingaende: 109 mkr)
Satsningar i prioriteringsordning

e Stirkta satsningar pa regionens egna medarbetare inom hélso- och sjukvarden genom battre
|6ner, tryggare arbetsvillkor, rekrytering och kompetensutveckling.

e Modern datadriven produktionsplanering och forbattrad IT-infrastruktur som starker
effektivitet, samordning samt patientsdkerhet.

e Okad produktionskapacitet med fler operationer, behandlingar och vardplatser fér att minska
koer samt forbattra tillgangligheten.

e  Ett nytt arktiskt sjukhus i Kiruna med akutkirurgi, ortopedi samt fullstdndig kvinnosjukvard
med gynekologi, férlossning och BB.

e En decentraliserad vardstruktur dar filialer och servicepunkter i hela lanet kan fortsatta
utvecklas och finnas kvar nara invanarna.

e Starkta patientrattigheter med tydlig informationsplikt i enlighet med ny lagstiftning.

Besparingar ska framst riktas mot administration, projektverksamhet och ineffektiva strukturer, inte
mot vardpersonal, vardplatser eller patientnéara vard.
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Patientrattigheter, vardgaranti och informationsplikt

Lagstiftningen har under lang tid inte motsvarat patienternas faktiska behov eller de krav som stalls
pa en modern sjukvard. Det pagar nationella forandringar som innebar skarpta krav pa vardgarantin
vilket Region Norrbotten behover férbereda sig for och helst ligga steget fore i arbetet med att
uppfylla.

Vardgarantin i dag

Den svenska vardgarantin har varit lagstadgad sedan 2010 och reglerar hur lange en patient som
langst ska behodva vanta pa kontakt, bedémning och behandling inom varden.

Garanti Tidsgrans Raknat fran
Kontakt med vardcentral Inom 0 dagar Samma dag
Besok hos lékare i priméarvard Inom 3 dagar Kontakt

Forsta besdk specialist Inom 90 dagar Fran remiss
Start av behandling Inom 90 dagar Fran beslut
Total maximal vantetid 187 dagar Fran sokt hjalp

Om vardgarantins tidsgranser inte kan hallas ar regionen skyldig att erbjuda vard hos annan
vardgivare utan extra kostnad for patienten. Trots detta 6verskrids vardgarantin regelbundet i
Norrbotten vilket leder till ldnga vantetider och forsamrad trygghet for patienterna.

Pagaende utredning: Skirpt vardgaranti

En nationell utredning féreslar nu en skarpt vardgaranti med tydligare krav pa regionerna och starkta
rattigheter for patienterna.

Utredningen om behovsstyrd vard (Dir. 2024:50, Dir. 2025:94)

Uppdrag: Foresla vasentligt kortare tidsgranser for specialistvard
Inriktning: Behovsbaserad garanti i stallet fér enbart tidsgranser
Inkluderar: Fast lakarkontakt aven inom specialistvard
Slutredovisning: Maj 2026 — lagstiftning férvantas 2027-2028

Tillaggsdirektiv jan 2026: Samordnare for att korta vardkderna tillsatt
Sjukvardspartiet valkomnar en skarpt vardgaranti. Region Norrbotten maste arbeta proaktivt och
anpassa organisationen redan nu, istallet for att invanta ny lagstiftning. Att Norrbotten har bland
landets langsta vardkoer samtidigt som kraven skarps ar varken politiskt, organisatoriskt eller rattsligt
hallbart.

Informationsplikt gentemot patienten, skédrpta krav

Den 1 juli 2026 trader forandringar i Patientlagen (2014:821) i kraft som innebar ett utokat
informationsansvar for vardgivarna. Patienter ska fa tydligare och mer aktiv information om sina
rattigheter och mojligheter inom varden.

e Rétten till vardgaranti och tidsgranser maste kommuniceras aktivt
e Mojligheten till ny medicinsk bedomning och byte av vardgivare
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Val av behandlingsalternativ och utférare i hela landet
Status pa remiss, patienten ska informeras om var i kén de star
Beslutsunderlag, patienten ska kunna forsta och ifragasatta beslut

Sjukvardspartiet anser att Region Norrbotten ska ligga i framkant i detta arbete och vill infora ett
tydligare informationsansvar i remissprocessen genom ett digitalt system. Ett system dar patienten
automatiskt far information om remissbeslut, viantetider och alternativa vardmajligheter utan att sjalv
behova efterfraga informationen.

Sanktioner och ansvar nar vardgarantin inte uppfylls

Kommande forandringar i lagstiftningen vantas innebara skarpta krav och tydligare sanktioner nar
vardgarantin inte uppfylls. Sjukvardspartiet anser att Region Norrbotten redan nu maste starka sitt
ansvarstagande och arbeta mer systematiskt for att sakerstalla patienternas rattigheter.

Darfor vill Sjukvardspartiet se:

Tydliga interna konsekvenser nar vardgarantins tidsgranser dverskrids

Regelbunden och transparent rapportering till patientndmnden och regionfullmaktige om
brutna vardgarantier

Automatiska och proaktiva erbjudanden om alternativ vardgivare sa snart det star klart att
vardgarantin inte kan hallas

Offentlig och lattillgénglig uppfoljning av vardkder samt vardgarantins efterlevnad

Patienten ska inte sjalv beh6va bevaka sina rattigheter eller aktivt efterfraga alternativ nar varden inte
kan levereras i tid.

Sjukvardspartiets mal for patientrattigheter 2027-2029

Alla patienter ska fa aktiv information om sin plats i eventuell vardké genom digitala system
Digital remissparning infort pa alla kliniker senast 2027

Andelen patienter behandlade inom vardgarantins tidsgranser mal till 2029: 85%

Rutiner for proaktiva erbjudanden om alternativ vardgivare ska vara fullt inférda senast forsta
kvartalet 2027

Region Norrbotten ska vara forberedd pa kommande lagkrav med god framférhallning
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Okad tillganglighet och vardproduktion

Tillgdnglighetsproblemen i Region Norrbotten handlar inte enbart om brist pa resurser utan ocksa om
hur resurserna anvands och prioriteras. Sjukvardspartiet vill se en sjukvard med hogre produktion,
fler behandlingar och operationer samt kortare vantetider for patienterna.

| dag har Norrbotten bland landets ldngsta vardkder och ett Iagt antal vardplatser per invanare. Ar
2025 uppnaddes inget av regionens nio strategiska mal for halso- och sjukvarden samtidigt som
antalet drenden hos Patientndmnden 6kade med 32 procent vilket visar pa vixande missndje och
bristande tillganglighet.

Sjukvardspartiet anser att vardens resurser i forsta hand ska anvdndas dar de gor storst nytta for
patienterna. Fler vardplatser, battre produktionsplanering och effektivare arbetssatt behovs for att
starka tillgangligheten i hela lanet.

Sjukvardspartiet vill att Region Norrbotten ska uppna féljande mal till &r 2029:

e Antalet operationer per ar ska 6ka med minst 15 procent jamfort med 2026 ars niva

e Minst 85 procent av patienterna ska fa specialistvard inom 90 dagar

e Antalet vardplatser i funktion ska 6ka med minst 50 jamfort med 2025 ars niva

e Andelen digitala och nara vardkontakter ska 6verstiga 40 procent

e Egenmonitorering ska vara inford vid samtliga 24 halsocentraler och omfatta minst 5 000
patienter

Datadriven produktionsplanering

For att kunna genomféra fler behandlingar och minska vantetiderna inom ramen for en anstrangd
ekonomi kravs ett nytt satt att styra vardens kapacitet. Sjukvardspartiet vill att Region Norrbotten gar
fran en bemanningsstyrd verksamhet till en produktionsstyrd organisation dar resurser, personal och
vardplatser planeras utifran fakta, behov och realtidsdata i stéllet for traditioner och historiska
arbetssatt.

For att mojliggdra nddvandiga strukturférandringar och skapa en mer effektiv styrning anser
Sjukvardspartiet att fler ledande chefer inom varden bér ha relevant halso- och sjukvardsutbildning
samt god forstaelse for vardens praktiska verksamhet med patientfloden.

Vad ar datadriven produktionsplanering (DPP)?

Datadriven produktionsplanering (DPP) innebér att operationssalar, vardplatser, personal samt
utrustning planeras och anvands utifran aktuella data samt analyser av vardens behov och kapacitet.
Socialstyrelsen har tagit fram ett nationellt ramverk fér produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) pa
strategisk, taktisk och operativ niva.

Sjukvardspartiet vill att Region Norrbotten fullt ut implementerar detta arbetssatt for att skapa battre
floden, effektivare resursanvandning och hogre tillganglighet for patienterna.

Erfarenheter fran andra regioner och vardsystem

NHS England — Care Coordination Solution

10
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NHS England har infort ett digitalt samordningssystem byggt pa Palantirs Foundry plattform i sex
pilotsjukhus. Systemet samlar vantelistor, operationsdata och personalstatus pa ett stélle vilket
mojliggor datadriven schemalaggning. Malet &r 40 000 extra vardmoten per vecka och 92% av
patienter behandlade inom 18 veckor till 2029.

Region Jonkoping

Region Jonkoping har infort Astrada med dedikerade PKS-ledare (produktions- och kapacitetsstyrning)
per klinik. Realtidsuppfoljning av utfall mot produktionsplan och tvarklinisk personalomférdelning har
minskat overtid och okat tillgangligheten.

Region Kronoberg och Region Vastmanland

Bada regionerna har infort PKS (produktions- och kapacitetsstyrning) som obligatoriskt for samtliga
vardenheter. Erfarenheterna visar battre koordinering av utrustning och personal samt minskade
vantetider som foljd av en systematisk planeringsprocess.

Sjukvardspartiets PKS-program for Norrbotten.

PKS-program — fyra steg fran data till forbattring

1. Enhetlig datainsamling: Alla kliniker rapporterar till gemensam databas via Cosmic.
Vantelistor, operationstider och vardplatsutnyttjande samlas i realtid.

2. Kapacitetsprognoser: Taktisk planering (vecko- och manadshorisont) baseras pa
historiska monster och sasongsvariationer. Flaskhalsar identifieras innan de uppstar.

3. Operationsrad med dataunderlag: Vem vardas, hur langt, med vilken personal. Inget
operationstillfalle lamnas oanvant.

4. Oppen uppféljning: Kvartalsvis redovisning av faktisk samt planerad produktion till
fullmaktige och allmanheten.

Mal med DPP

e Minst 15 procent fler genomforda operationer per ar utan ékning av personalstyrkan

e Okat nyttjande av operationssalar fran cirka 75 till 90 procent

e Minst 30 procent farre sena schemaandringar och installda planeringar

e Kraftigt minskat beroende av hyrpersonal med malet att kostnaderna ska understiga 300
miljoner kronor per ar senast 2028.

11
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Fem fullvardiga sjukhus

Sjukvardspartiet star bakom en stark och langsiktigt hallbar sjukvard vid Norrbottens fem sjukhus:
Sunderby, Pitea, Kalix, Gallivare och Kiruna.

| ett geografiskt stort och glest befolkat 1an dr 6kad centralisering inte ratt vag. Invanarna ska ha
tillgang till trygg och tillganglig vard oavsett bostadsort. Darfor ska alla fem sjukhus ha tydliga
uppdrag, goda utvecklingsmojligheter och fungerande akutsjukvard. Kompetens och resurser ska
finnas i hela Norrbotten, inte koncentreras till en enda ort.

Modern medicinsk teknik

Sjukvardspartiet vill investera i modern medicinisk teknik for att héja vardens kvalitet och minska
vantetiderna

e PET-MR, utreda och investera da det ar avgorande for cancerdiagnostik och behandling

e Blodgrupperingsinstrument och patientmottagningsutrustning vid filialer

e Digital diagnostik med Al-stdd, bildanalys, EKG-tolkning samt remisstod

e Robotassisterad kirurgi finns idag vid Sunderby sjukhus och bor inféras vid fler av Norrbottens
sjukhus dar kapaciteten tillater, bland annat Gallivare sjukhus

Onkologiskt centrum

Arbetet med ett onkologiskt centrum inklusive stralbehandling vid Sunderby sjukhus bor fortsatta
med hog prioritet. Genom att samla kompetens och resurser kan varden bli bade effektivare och mer
tillganglig for patienterna. Malet ar att fler ska fa sin behandling i lanet med kortare vantetider och
minskat behov av resor.

Granslos vard — Vard over granserna

Norrbotten har Ianga avstand och delar grans med bade Finland och Norge. For invanare i
gransomradena kan det ndrmaste sjukhuset ligga i ett annat land. Sjukvardspartiet vill darfor utveckla
samarbetet Over nationsgranserna sa att invanarna far tillgang till vard dar den ar ndrmast, snabbast
och mest andamalsenlig. En fungerande gransoverskridande vard starker bade tillgangligheten,
patientsdkerheten och beredskapen i hela Nordkalotten.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Administrativa och ekonomiska hinder fér granséverskridande vard minskar sa att patientens
behov sétts fore nationsgranser.

e Region Norrbotten maste verka aktivt for att granslosa vardavtal inom Nordkalotten
férhandlas fram pa nationell niva.

12
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Det arktiska sjukhuset i Kiruna — En nationell
nodvandighet

Kiruna har fatt en allt viktigare strategisk betydelse for Sverige och hela Norden. Med LKAB:s
expansion och Sveriges medlemskap i Nato ar det tydligt att Kiruna behover ett modernt och fullt
utrustat akutsjukhus. Det handlar inte enbart om sjukvard for Kirunas invanare, det handlar ocksa om
Sveriges formaga att uppratthalla narvaro, beredskap och samhallsfunktioner i Arktis.

Varfor behover Kiruna ett arktiskt akutsjukhus?

Tre avgorande skal

1. Invanarnas behov: Kirunas befolkning behdéver akut- och allman kirurgi, férlossning,
BB och ortopedi lokalt. Sjuktransporter i arktisk miljo kostar liv.

2. Industrins behov: For att Norrbotten ska kunna rekrytera de tusentals medarbetare
som industrisatsningarna kraver maste samhallsservicen (inklusive férlossning och BB)
finnas, utan detta uteblir inflyttningen.

3. Forsvarets och Nato:s behov: Region Norrbotten ska kunna ge vard at Norrbottens
befolkning, Férsvarsmakten, Nato och medborgare fran grannlander. Kiruna ar den
strategiska noden pa Nordkalotten.
Sjukvardspartiet anser att Kiruna ska ha ett fullvardigt arktiskt sjukhus som klarar bade vardagens
vardbehov och extraordinara handelser. De stora industriinvesteringarna och den 6kande
befolkningen staller hogre krav pa akutsjukvard, kirurgi, kvinnosjukvard och beredskap dygnet runt.
De Ianga avstanden i norra Sverige innebar att varden maste finnas nara invanarna och kunna fungera
dven vid stérningar i transporter eller samhallsinfrastruktur.

Kiruna nya sjukhus - Kravspecifikation:

Sjukvardspartiet foreslar att det nya sjukhuset i Kiruna byggs med foljande grundlaggande
kapaciteter:

Verksamhetsomrade Motivering | Prioritet

Akutkirurgi Akuta skadefall kraver omedelbar Hogsta
kirurgisk férmaga

Forlossningsvard Nytillkommen befolkning, Hogsta
industriexpansion, jamlik vard

Ortopedi Arbetsplats- och vintersportskador  Hog
vanliga i norra Norrbotten

Intensivvard (IVA) Allvarliga skador och eventuellt Hog
krisscenario kraver lokal
intensivvardsférmaga

Dialys och internmedicin Kroniskt sjuka maste kunna Hoég
behandlas nara hemmet

Beredskapskapacitet Skyddad kapacitet for hojd Hoégsta

(Nato/Totalférsvar) beredskap

13
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Nato, totalforsvar och arktisk beredskap

Sveriges medlemskap i Nato och det férandrade sakerhetslaget i norra Europa har gjort Norrbotten
till en central del av Sveriges totalférsvar. Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att utveckla
beredskapssjukhus. Region Norrbotten ar en av de utvalda regionerna for att bygga skyddade
vardutrymmen och starkt civil beredskap.

- Det handlar om att sédkerstalla att vi kan ge sjukvard till Norrbottens befolkning,
Forsvarsmakten, Nato och medborgare fran andra lander séger beredskapsldkare Henrik
Brannholm, Region Norrbotten (SVT Norrbotten, april 2026)

Kiruna ar porten till Nordkalotten och har en avgdrande betydelse for Sveriges arktiska narvaro, utan
ett fungerande akutsjukhus i Kiruna saknas en viktig del av Sveriges beredskaps- och férsvarsférmaga i
norr. Det nya sjukhuset ska darfor inte enbart dimensioneras for fredstidens vardbehov utan ocksa
vara en integrerad del av totalférsvaret med kapacitet att fungera vid hojd beredskap, storre
samhallsstérningar och kris.

Nasta steg — Uppdrag till regionstyrelsen (RS)

Platsen ar faststalld till Tuolluvaara i Kiruna i samarbete med LKAB och Kiruna kommun.
Slutlig detaljplan ar annu inte fardigstalld

- Ta fram en innehallsplan med akutkirurgi, férlossning, BB, ortopedi och IVA

- Sakerstalla att byggnaden uppfyller krav pa beredskapssjukhus enligt
Socialstyrelsens pilot

- Samordna med Forsvarsmakten och MSB avseende arktisk beredskapsformaga

- Projekteringsstart under 2026 och byggstart senast 2028

14
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Specialiserad vard

Den specialiserade varden &r en avgorande del av ett tryggt och jamlikt sjukvardssystem. Invanarna i
Norrbotten ska ha tillgang till hogkvalitativ specialistvard oavsett var i lanet de bor. Sjukvardspartiet
vill stérka den specialiserade varden genom ¢kad tillgénglighet, battre samordning och langsiktiga
satsningar inom omraden dar behoven ar som storst.

Psykiatrin — Prioriterat krisomrade

Den psykiatriska varden i Norrbotten befinner sig i en allvarlig situation. Langa vantetider, brist pa
vardplatser och otillrackliga resurser gor att manga patienter inte far den vard de behéver i tid. Detta
géller bade vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).

Sjukvardspartiet vill darfor prioritera psykiatrin genom att:

e Ateréppna de stingda slutenvardsplatserna i Pited, stingning av psykiatriska
slutenvardsplatser ar inte en acceptabel 16sning pa resursbrist

e Utveckla den uppsokande psykiatrin som ett komplement till slutenvarden.

e Utreda och infora egeninlaggning for patienter med kanda psykiatriska diagnoser vilket 6kar
trygghet och minskar vantetiden vid akuta forsamringsepisoder

e Stirka samverkan mellan priméarvard och BUP, kortare vag fran remiss till behandling

e (Oka patientgenomstrémningen inom vuxenpsykiatrin med matbara mal per kvartal

e  Fler psykiatriska vardplatser 6ppnas, konkret utbyggnadsplan antagen under 2026

e  Psykiatrisk akutvard finns vid alla fem sjukhus, ingen patient ska behéva resa langt for akut
psykiatrisk hjalp

Kvinnosjukvard

Sjukvardspartiet vill se tydliga satsningar pa kvinnosjukvarden i Norrbotten. Kvinnors halsa maste ges
hogre prioritet i vardens planering, resurstilldelning och utveckling. Varden ska vara tillganglig, jamlik
och utformad efter kvinnors behov genom hela livet. Sarskilt viktigt ar att kvinnor i hela Norrbotten
har tillgang till en trygg och néara vard under graviditet, forlossning och eftervard oavsett var i lanet de
bor. En stark kvinnosjukvard bidrar till 6kad trygghet, battre hilsa och en mer jamlik vard for alla
kvinnor.

o Sikerstédlla en forlossningsvard med hog kvalitet och god geografisk tillgdnglighet.
Forlossningsenheter ska finnas kvar vid Sunderby sjukhus och Gallivare sjukhus. En
forlossningsenhet ska ocksa etableras vid Kirunas nya sjukhus. Kvinnosjukvard och behov av
ytterligare forlossningsverksamhet i lanet ska utredas.

e Mammografi och gynekologisk cellprovtagning ska na alla kvinnor i Norrbotten, 6ka
screeningen dven for de i glesbygd med kostnadsfria resor

e Korta vantetiderna och forbattra diagnostiken fér kvinnor med endometrios

e Spad- och smabarnshélsa, starkt stod till nyblivna foraldrar via barnmorskemottagning och
BVC samt familjecentraler

e Klimakterievard och inkontinensvard maste prioriteras, inte ses som lagprioriterad

e Oversyn av sammantagen kvinnosjukvard, inklusive méjligheten att samla kompetenser till ett
kvinnohalsocenter
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Strokevard och rehabilitering

Stroke ar en av de vanligaste orsakerna till déd och svar funktionsnedséattning i Norrbotten. Snabb
diagnostik, akutbehandling och tidig rehabilitering ar avgérande for utfallet.

Sjukvardspartiet vill:

Sakerstalla tillgang till trombolysbehandling dygnet runt vid samtliga fem sjukhus
Strokeenhet med specialiserad kompetens vid Sunderby sjukhus som regional enhet for
komplex strokevard

Inféra tidig mobilisering och rehabilitering inom 24 timmar som standard

Skapa en sammanhallen rehabiliteringskedja mellan sjukhus, primarvard och kommunal
rehabilitering

Okad tillgang till neurologisk bedémning och logopedvard i hela lanet

Sakerstalla systematisk uppfoljning genom nationella kvalitetsregister sdsom Riksstroke

Palliativ vard — Ett vardigt avslut pa livet

Palliativ vard &r en av sjukvardens mest grundlaggande och vardiga uppgifter. Varje manniska har ratt
till trygghet, lindring och ett vardigt avslut i livets slutskede. Fri fran onddigt lidande med mojlighet till
narhet och stod. | dag ar tillgangen till specialiserad palliativ vard ojamn i Norrbotten, sarskilt i
glesbygdsomraden dar avstdnden ar langa och resurserna begrénsade.

Sjukvardspartiet vill darfor:

Bygga ut specialiserade palliativa team i hela lanet, inte bara i tatorter

Hempalliativ vard som standard for patienter som vill avsluta livet hemma

Sakerstalla palliativa platser vid alla fem sjukhus med sarskilt utbildad personal

Samverkan med kommunal hemsjukvard maste fungera felfritt, patienten ska slippa kdnna av
organisationsgranser

Nérstaende och anhoriga ska ges stod under och efter palliativt skede, sérjandestdod och
anhorigstod byggs ut

De med psykiatriska- och demensdiagnoser ska ges samma resurser som somatisk palliativ
vard
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Primarvard och nara vard

For ett geografiskt stort 1an som Norrbotten &r en stark primarvard avgérande bade for
tillgangligheten och for en langsiktigt hallbar ekonomi. Sjukvardspartiet vill darfér utveckla en tydlig
modell fér nara vard déar varden finns ndra méanniskor, bade geografiskt och organisatoriskt.
Primarvarden ska ha en central roll i vardsystemet, med fast ldkarkontakt, kontinuitet och ett tydligt
ansvar for patientens vard genom hela vardkedjan.

Egenmonitorering och digitala vardkontakter

Region Norrbotten driver sedan 2024 ett EU-finansierat pilotprojekt dar patienter med kronisk
sjukdom mater sina varden hemma och delar dem digitalt med halsocentralen. | april 2026
rapporterar Socialstyrelsen att projekten nu finns pa tio halsocentraler och pekas ut som forebild for
nationell implementering.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Alla 24 héalsocentraler ska ha distansmonitorering till slutet av 2027

e Minst 5 000 patienter med aktiv egenmonitorering till 2028

e Integration med Cosmic sa att varden flodar direkt in i patientjournalen

e Utvidga till nya diagnosgrupper till exempel KOL, psykisk ohdlsa, postoperativ 6vervakning

Utvecklad hemvard och vard i hemmiljo

Sjukvardspartiet ser stora mojligheter att utveckla vardformer dar fler patienter kan fa behandling och
uppfoljning i hemmet nar det ar medicinskt lampligt. Med stod av digital teknik och mobila arbetssatt
kan exempelvis intravendsbehandling, sarvard och rehabilitering efter operation i storre utstrackning
genomfdras hemma. Forskning visar att detta kan bidra till 6kad livskvalitet for patienten och
samtidigt minska behovet av sjukhusinlaggningar. Sjukvardspartiet vill darfor att Region Norrbotten
tillsammans med kommunerna tar fram en langsiktig strategi for hemvard under 2026 med
pilotverksamheter inom bland annat ortopedi och onkologi fran 2027.

En starkare primarvard

Sjukvardspartiet vill starka primarvarden och oka resurserna till hdlsocentralerna. Malet ar att minst
25 procent av vardens samlade resurser ska ga till primarvarden, jamfort med dagens niva pa omkring
20 procent. En stark primarvard ar avgoérande for att skapa en tillganglig, jamlik och langsiktigt hallbar
sjukvard i hela Norrbotten. Alla invanare ska ha ratt till en fast Idkarkontakt vid sin halsocentral. Detta
ar lagstadgat sedan 2022 men genomférandet brister fortfarande i Norrbotten. En fast lakarkontakt
skapar kontinuitet, 6kar tryggheten for patienten och férbattrar maojligheterna till tidig diagnostik och
forebyggande vard.

e Allainvanare i Norrbotten ska erbjudas en namngiven fast Idkarkontakt vid sin hadlsocentral

e Region Norrbotten ska redovisa uppfyllnadsgrad per halsocentral kvartalsvis

e Rekrytering och bemanning planeras utifran malet om fast ldkarkontakt, inte tvdartom

e Fast lakarkontakt ska dven utredas for patienter inom specialistvarden med komplexa
vardbehov

e Varje primarvardsldkare ska ansvara for hogst 1 100 listade patienter
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Filialer och servicepunkter

| ett [an med langa avstand och manga mindre orter ar filialmottagningar och servicepunkter en viktig
del av en jamlik och nara vard. Sjukvardspartiet vill bevara och utveckla dessa verksamheter for att ge
invanarna tillgang till grundlaggande vard, provtagning, radgivning och digitala vardkontakter nara
hemorten. Genom lokala l6sningar kan tillgangligheten starkas, resbehovet minska och belastningen
pa halsocentraler och sjukhus avlastas.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Befintliga filialmottagningar och servicepunkter bevaras och utvecklas dar de fyller en viktig
funktion fér invanarna

o Nya servicepunkter utreds i omraden dar avstandet till ndrmaste halsocentral ar langt eller
tillgdngligheten brister

e Servicepunkterna utrustas for provtagning, digitala vardbesdk och enklare planerade
mottagningsinsatser

e Beslut om forandringar eller avveckling av filialverksamhet ska alltid foregas av en
konsekvensanalys for patienter, personal och berérda kommuner

Kalix — En halsocentral racker inte

Kalix kommun har omkring 15 000 invanare men endast en halsocentral, vilket innebar en mycket hog
belastning. Konsekvenserna syns i form av langa vantetider, bristande kontinuitet och 6kad belastning
pa bade akutsjukvard och slutenvard. Sjukvardspartiet har darfér motionerat om en starkt priméarvard
i Kalix och vill att Region Norrbotten utreder etableringen av ytterligare en halsocentral, antingen i
privat eller regional regi. Sjukvardspartiet vill ocksa ateruppréatta och utveckla filialmottagningar och

servicepunkter, sdsom den tidigare verksamheten i Tore, for att starka tillgangligheten nara invanarna.

Kalix primarvard — Sjukvardspartiets krav

Utred etablering av ytterligare en halsocentral i Kalix kommun (privat eller regiondriven)
Ateruppta filialverksamhet i Tére och utred behovet av servicepunkter i hela kommunen

Primarvarden i Kalix ska ha samma tillganglighet per invanare som évriga kommuner i
Norrbotten

En stark primarvard minskar belastningen pa Kalix sjukhus och sparar resurser i hela
vardkedjan
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Folkhalsa

En god folkhélsa ar grunden for ett starkt och hallbart samhalle. Halsa skapas genom férebyggande
arbete, tidiga insatser och jamlika livsvillkor. Sjukvardspartiet vill att Region Norrbotten ska arbeta
langsiktigt for att forbattra manniskors halsa genom hela livet samt minska skillnaderna i hdlsa mellan
olika grupper och delar av lanet. Folkhéalsoarbetet ska utga fran manniskan som individ, inte som ett
arende eller en diagnos. Varje patient ska bemd&tas med respekt och ges mojlighet att vara delaktig i
beslut om sin vard. Ett personcentrerat arbetssatt dar trygghet, kontinuitet och delaktighet star i
centrum ska genomsyra hela vardens organisation.

Forebyggande vard

Forebyggande vard ar en grundldggande del av en hallbar och jamlik halso- och sjukvard. Genom
tidiga insatser, vaccinationer och stéd for hdlsosamma levnadsvanor kan sjukdom férebyggas, lidande
minska och vardens resurser anvandas mer effektivt. Sjukvardspartiet vill starka det forebyggande
arbetet i hela Region Norrbotten och sakerstalla att invanarna far tillgang till tidiga och effektiva
insatser genom hela livet.

Sjukvardspartiet vill att:

e Vaccination mot HPV, béltros, och vattkoppor erbjuds till relevanta patientgrupper utifran
medicinska rekommendationer

e Beslutade screeningprogram for tjock- och andtarmscancer genomférs fullt ut i hela lanet

e Fler patienter med hjart- och karlsjukdomar erbjuds digital hjartmonitorering och
fijdrrovervakning

e Stod for hdlsosamma levnadsvanor, sasom motiverande samtal och digitalt stod, blir en
naturlig del av vardmotet

Familjecentraler

Familjecentraler samlar barnhéalsovard, médravard, 6ppen férskola samt socialtjanst under samma
tak och ger familjer ett tidigt och samordnat stod fran graviditet och smabarnsar. Forskning visar att
familjecentraler starker barns halsa, 6kar tryggheten for foraldrar och bidrar till forebyggande arbete
som minskar framtida sociala och medicinska problem. Familjecentraler ar en viktig investering i bade
folkhalsa och ett tryggare samhalle.

Barns uppvaxtvillkor har stor betydelse for halsa, utbildning och livskvalitet genom hela livet. Tidiga
insatser for barn och familjer ar darfér en av de viktigaste investeringarna samhallet kan gora.
Sjukvardspartiet anser att barnets basta, i enlighet med barnkonventionen, ska vara vagledande i alla
beslut som rér barn och unga. For att tidigt kunna upptacka och férebygga ohélsa, psykisk
problematik och social utsatthet kravs en ndra samverkan mellan hdlso- och sjukvard, skola och
socialtjanst.

Barnkonventionens principer ska genomsyra Region Norrbottens verksamheter och beslutsprocesser
som beror barn och unga.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Region Norrbotten tillsammans med kommunerna etablerar familjecentraler i de storre
kommuner som i dag saknar verksamheten
e Befintliga familjecentraler sdkras och ges langsiktiga forutsattningar och finansiering
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e Samverkan mellan elevhilsa, primarvard, barn- och ungdomspsykiatri (BUP) samt socialtjanst
starks for att maojliggora tidiga och samordnade insatser

e Ingen ung person ska falla mellan olika huvudmaéns ansvar pa grund av bristande samordning
eller otydliga ansvarsforhallanden

Psykisk halsa och suicidprevention

Psykisk ohélsa &r en av var tids storsta folkhdlsoutmaningar. | Norrbotten paverkar langa avstand,
social isolering, ekonomisk oro och begransad tillgang till stéd manga méanniskors psykiska
valbefinnande. Sarskilt oroande ar utvecklingen bland unga, dar psykisk ohalsa 6kar, men ocksa bland
man som ofta soker hjalp senare eller inte alls. Psykisk ohalsa och beroendeproblematik hanger ofta
samman och kraver samordnade insatser fran halso- och sjukvard, skola, socialtjanst och
civilsamhalle. Sjukvardspartiet anser att arbetet med psykisk hélsa och suicidprevention maste starkas
i hela lanet, med sarskilt fokus pa glesbygdskommuner dar tillgangen till stod ofta ar mer begréansad.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Region Norrbotten tar fram och genomfor en lansgemensam strategi for suicidprevention i
samverkan med kommuner, skola, socialtjanst och ideella organisationer

e Vard och st6d vid beroendeproblematik utvecklas genom battre samverkan mellan
beroendevard, psykiatri, primarvard och socialtjanst

e Invanare i glesbygd ska ha likvardig tillgang till psykologiskt stéd genom digitala
vardkontakter, mobila team och lokala mottagningar dar behov finns

e Kunskapen om psykisk ohdlsa och suicidrisk starks for att tidigare kunna upptéacka och hjalpa
manniskor i riskzon

Samordning mellan vardnivaer

Bristande samordning mellan primarvard, specialistvard och kommunal omsorg ar en av de vanligaste
orsakerna till onddigt lidande och otrygghet for patienterna. Varden maste bli battre pa att samarbeta
och ta ett gemensamt ansvar kring patienter med komplexa vardbehov.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Multisjuka patienter och patienter med omfattande vardbehov far en namngiven
vardsamordnare

e Gemensamma samordningsmoten och SIP (samordnad individuell plan) ska genomféras
konsekvent och i tid

o Digitala system maste forbattras sa att informationséverféring och bedémningar funderar
tryggt och effektivt

e Utskrivningar fran varden ska alltid utga fran medicinska bedémningar och patientens behoy,
inte ekonomiska skal

Tandvard — En viktig del av folkhalsan

Tandhilsa ar en viktig del av manniskors totala hélsa och livskvalitet. Dalig tandhalsa paverkar bade
mojligheten att &ta, tala och ma bra, men kan ocksa bidra till allvarliga sjukdomar och komplikationer i
ovriga kroppen. Darfér maste tandvarden ses som en naturlig del av den samlade halso- och
sjukvarden. Norrbotten har samtidigt stora utmaningar med kompetensforsorjning och tillgang till
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tandvard, sarskilt i mindre kommuner och glesbygdsomraden. Sjukvardspartiet vill sdkerstélla att alla
norrbottningar har tillgang till trygg och tillgdnglig tandvard oavsett var i lanet de bor.

Sjukvardspartiet vill att:

Tillgangen till tandvard sakras i hela Norrbotten sa att ingen ska behéva resa orimligt langt for
grundldggande tandvard

Rekrytering av tandldkare och tandhygienister till glesbygd prioriteras med samma
rekryteringsatgarder som for 6vrig halso- och sjukvardspersonal

Uppsokande tandvard for dldre, personer med funktionsnedsattning och person i sarskilt
boende ges resurser och foljs upp systematiskt

Samverkan mellan tandvard och 6vrig vard starks, sarskilt for patienter med hjart-
karlsjukdom, diabetes och nedsatt immunforsvar

Det statliga tandvardsstodet behdver utvidgas genom att Region Norrbotten aktivt paverkar
nationellt
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Medarbetare och kompetensforsorjning

Tillgangen till kvalificerad personal dr en av Region Norrbottens storsta utmaningar. Belastningen
inom varden ar hog och manga medarbetare upplever en pressad arbetsmilj6. Sjukvardspartiet vill
prioritera vardens personal genom béttre arbetsvillkor, rattvisa loner samt battre mojligheter till
kompetensutveckling och karriar.

Lone- och anstallningsvillkor

Sjukvardspartiet vill starka vardyrkenas attraktivitet genom langsiktiga satsningar pa I6ner och
arbetsmiljo.

Sjukvardspartiet vill darfor:

e Att I6neutvecklingen minst ska félja riksmedianen for motsvarande yrkesgrupper

e Infora en strategisk lagstaniva dar vardpersonal i Region Norrbotten inte ska halka efter
nationellt

e Utveckla en mer tillitsbaserad styrning dar vardens professioner ges storre inflytande over sitt
arbete

e Forbattra arbetsmiljon genom att minska den administrativa belastningen pa vardpersonalen

Skifttillagg for all skiftarbetande personal

Att arbeta kvéllar, natter och helger innebér stora uppoffringar for bade medarbetaren och deras
familjer. Sjukvardspartiet anser att detta ska ersattas rattvist och likvardigt oavsett yrkeskategori. | dag
skiljer sig ersattningen mellan olika yrkesgrupper trots att arbetstiderna ofta 4r desamma. Det ar inte
rimligt och riskerar att forsvara bade rekrytering och maojligheten att behalla personal.
Sjukvardspartiet vill darfor infora ett enhetligt skifttillagg for all personal som arbetar obekvama
arbetstider inom Region Norrbotten.

Forslaget innebar att:

e Alla medarbetare med schemalagt kvalls-, natt- och helgarbete omfattas

e Ersattningen ska galla samtliga yrkesgrupper inom varden

e Nivaerna ska vara konkurrenskraftiga och faststéllas i kommande |6neférhandlingar
e Skillnader mellan yrkesgrupper med likvardiga arbetstider ska minska

e Regionstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en I6sning infor I16neférhandlingarna 2027

Ett rattvist skifttillagg ar bade en jamstalldhetsfraga och en viktig del i arbetet med att starka vardens
attraktivitet i Norrbotten.

Tydliga karriarvagar och kompetensutveckling

Sjukvardspartiet vill skapa tydligare karridrvagar for vardens medarbetare. Det ska vara mojligt att
utvecklas inom yrket, specialisera sig och ta stérre ansvar utan att behova lamna regionen.

Sjukvardspartiet vill darfor:

e Infora tydliga kompetens- samt karridrstegar med koppling till ansvar och l6neutveckling

e Stdrka mojligheterna till intern vidareutbildning och specialisering

e Utveckla mentorsprogram dar erfarna medarbetare stodjer nyanstallda och internationellt
rekryterad personal
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e Erbjuda regionalt stod for vidareutbildning och specialistkompetens

Specialistutbildning for sjukskoterskor

Bristen pa specialistsjukskoterskor ar sarskilt stor inom intensivvard, operation, anestesi, psykiatri och
barnsjukvard. For att sdkra framtidens vard behover Region Norrbotten utbilda fler
specialistsjukskoterskor inom den egna organisationen.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Region Norrbotten fortsatter att erbjuda betald tjansteledighet med I6n under
specialistsjukskoterskeutbildning (aterbetalningsskydd genom att personal férbinder sig att
arbeta kvar minst tva ar)

e Distansutbildning och flexibla studieformer prioriteras sarskilt med hansyn till Norrbottens
geografi

e Samverkan med Lulea tekniska universitet (LTU) och Umea universitet om regionalt anpassad
specialistutbildning

e Minst 50 nya specialistsjukskoterskor fran eget regionalt utbildningsprogram under
planperioden

Internationell rekrytering

Internationell rekrytering kommer att vara en viktig del av kompetensforsorjningen inom Region
Norrbotten. For att lyckas langsiktigt kravs inte bara rekrytering, utan ocksa god introduktion,
sprakutbildning samt stod for att etablera sig i bdde arbetslivet och i samhallet.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Region Norrbotten erbjuder SFl och sprakutbildning anpassad for vardpersonal

e Utbildningar i svensk vardkultur, lagstiftning och arbetsmetoder utvecklas for internationellt
rekryterad personal

e Stod ges kring bostad, introduktion och etablering for nyanstallda och deras familjer

Minska beroendet av inhyrd personal

Kostnaderna for hyrpersonal ar fortsatt mycket héga i Region Norrbotten och paverkar bade
ekonomin och kontinuiteten i varden. Sjukvardspartiet vill minska beroendet genom battre
arbetsvillkor, attraktivare fasta tjanster och langsiktiga satsningar pa den egna personalen. Malet ar
att kostnaderna for hyrpersonal ska minska till under 300 miljoner kronor per ar senast 2028 genom:

e Battre arbetstidsoverenskommelser

e Réttvisa och konkurrenskraftiga skifttillagg

e Fler fasta anstallningar och starkt arbetsmiljo

e Satsningar pa utbildning och karridrutveckling inom regionen

Ett enhetligt och rattvist skifttillagg ar en viktig del i att gora fasta anstallningar mer attraktiva samt att
starka Region Norrbottens mojligheter att behalla egen personal 6ver tid.
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Regional rattvisa och utveckling

Norrbotten spelar en avgérande roll for Sveriges ekonomi och framtida utveckling. Har produceras
stora delar av landets energi, mineraler samt ravaror samtidigt som den gréna industrialiseringen
skapar nya arbetstillfallen och investeringar. Trots detta ar forutsattningarna for valfard och sjukvard i
lanet inte tillrdckligt anpassade efter de sarskilda utmaningar som langa avstand, gles befolkning samt
arktiskt klimat innebar. Sjukvardspartiet anser att en storre del av de varden som skapas i Norrbotten
ska aterinvesteras i lanet och bidra till en starkare valfard, battre infrastruktur och en trygg sjukvard
nara invanarna.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Staten tillfor riktade resurser till norra Sverige for att kompensera for gleshet, langa avstand
och sarskilda klimatférhallanden,

e Resurstilldelningen mellan regionerna battre tar hansyn till de faktiska kostnaderna for att
bedriva vard i Norrbotten

e Sverige och EU starker investeringarna i det arktiska omradet och den regionala

infrastrukturen

e Kommuner och regioner som bar stora industri- och energiinvesteringar far rimlig ekonomisk
kompensation

e Infora en nationell naturresursavgift dar en del av intdkterna tillfaller berérda kommuner och
regioner

Infrastruktur och kollektiv trafik

| Norrbotten ar fungerande infrastruktur och kollektivtrafik en forutsattning for jamlik vard. Den som
inte kan ta sig till hdlsocentralen, sjukhuset eller behandlingen riskerar i praktiken att sta utan vard.
Darfor ser Sjukvardspartiet infrastruktur och transporter som en viktig del av halso- och sjukvarden.
Langa avstand, gles befolkning och ett hart klimat staller sarskilda krav pa végar, jarnvagar och
kollektivtrafik i [anet. Tillgangligheten till vard maste fungera i hela Norrbotten, dven utanfor de storre
orterna.

o Driftsdkerheten pa Malmbanan och Ofotenbanen stérks och att dubbelspar emellan Lulea och
Narvik prioriteras

e Vagunderhall i glesbygd maste prioriteras. Norrbottens vagnat ar direkt avgérande for
ambulansvard och vardresor

e Kollektivtrafik kopplad till vardresor, busstider och taxiforbindelser ska utformas sa att
patienter utan bil kan ta sig till planerade vardbesok i rimlig tid

e Sjukreseregler ses over med forenklade regler for ersattning for sjukresor bade vad galler taxi
och kollektivtrafik

e Regionen verkar for statliga investeringar i jarnvag och riksvagar i Norrbotten som en
nationell sdkerhetsfraga

Hallbar utveckling

Region Norrbotten ska bidra till en Iangsiktigt hallbar utveckling dar ekonomiska, sociala och
miljomassiga perspektiv vags samman. Arbetet ska utga fran Norrbottens sarskilda forutsattningar
med langa avstand, ett arktiskt klimat, en vaxande industri och behovet av fungerande
samhallsservice i hela lanet.
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Sjukvardspartiet anser att hallbar utveckling maste forena klimatansvar med regional rattvisa,
beredskap och fortsatt tillvaxt. Norrbotten ska kunna utvecklas och bidra till Sveriges grona
omstéllning utan att invanarnas tillgang till vard, energi och trygg samhallsservice forsamras. FN:s
Agenda 2030 innehaller flera mal som ar relevanta for Region Norrbottens verksamhet, sarskilt inom
hélsa, utbildning, jamstalldhet, hallbara samhallen och klimatarbete.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Region Norrbottens hallbarhetsarbete ska utga fran ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet med sarskild hansyn till Norrbottens forutsattningar

e Regionens verksamheter ska bidra till relevanta mal inom Agenda 2030, sarskilt inom hélsa,
utbildning, jamstalldhet, hallbara samhallen och klimat

e Klimat- och miljoarbete ska genomforas pa ett satt som samtidigt starker regional utveckling,
sysselsattning och konkurrenskraft

Kultur

Kulturen ar en viktig del av ett attraktivt och levande Norrbotten. Ett rikt kulturliv bidrar till
livskvalitet, folkhélsa, social gemenskap och regional utveckling. Kultursektorn skapar ocksa
arbetstillfallen och starker besdksnaringen, vilket bidrar till en mer diversifierad och motstandskraftig
regional ekonomi. Sjukvardspartiet anser samtidigt att Region Norrbotten behdver fokusera sina
resurser pa sitt kdrnuppdrag och att den regionala kulturverksamheten regelbundet bor ses Gver.
Vissa verksamheter och projekt som idag finansieras eller drivs pa regional niva kan vara battre
lampade att organiseras och finansieras av kommuner, foreningsliv eller andra aktorer nar
verksamheten framst har lokal betydelse. Det &r ocksa viktigt att barn och unga i hela Norrbotten far
moijlighet att ta del av kultur och sjalva vara aktiva inom kulturlivet. Kultur bidrar till kreativitet,
gemenskap samt personlig utveckling och ar en viktig del av ett attraktivt |an fér unga manniskor.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Regionens kulturverksamheter och kulturstod regelbundet utvarderas utifran regional nytta,
maluppfyllelse och kostnadseffektivitet

e Ansvarsfordelningen mellan region och kommun ses over for att sakerstalla att
kulturverksamheter drivs pa den niva dar de gor storst nytta for invanarna

o  Kulturstod i forsta hand prioriteras till verksamheter som bidrar till tillganglighet, starker
delaktigheten och sarskilt gynnar barn och ungas kulturutévande

o  Kultur, besdksnaring och kreativa naringar ges forutsattningar att bidra till sysselsattning,
foretagande och regional utveckling
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Civilt forsvar och beredskap

Norrbottens geografiska lage och dkade strategiska betydelse gor regionen till en central del av
Sveriges totalforsvar. Det forandrade sakerhetsldget i Europa stéller hogre krav pa sjukvardens
beredskap, uthallighet och férmaga att fungera dven under kris och hojd beredskap.
Totalforsvarsévningen Polestar 25 visade tydligt behovet av battre samordning mellan civila och
militara aktorer. Sjukvardspartiet vill darfor starka Region Norrbottens beredskapsformaga och
sakerstélla att varden kan uppratthallas dven vid samhallsstorningar, kris eller konflikt.

Sjukvardspartiet vill darfor att

e Lagerhallningen av lakemedel, sjukvardsmaterial och medicinsk utrustning byggs ut

e  Fler skyddade vardutrymmen etableras i enlighet med Socialstyrelsens beredskapssatsningar

e All personal inom Region Norrbotten kontinuerligt utbildas inom krisberedskap och
sakerhetsfragor
e Samverka med Lansstyrelsen, MSB och Foérsvarsmakten i totalforsvarsfragor

Energiberedskap och sjalvforsorjning

Norrbotten har en central betydelse for Sveriges energiférsorjning och industriella utveckling.

Samtidigt har de senaste arens kriser visat vikten av att starka den regionala motstandskraften och

minska sarbarheten vid storningar i energi-, transport- och forsérjningssystem. Férmagan att

uppratthalla tillgangen till energi, livsmedel och andra samhallsviktiga resurser ar en viktig del av bade

totalférsvaret och den civila beredskapen. Sjukvardspartiet anser att Norrbotten ska ha en stark

energiberedskap och en hogre grad av regional sjalvforsorjning inom omraden som ar avgérande for
samhallets funktion. Ett robust Norrbotten ar en forutsattning for trygghet, tillvaxt och beredskap i

hela lanet.

Region Norrbotten ska verka for att starka det regionala jordbruket och livsmedelsproduktionen.

Genom 6kad samverkan, stod till lokal féradling och fler upphandlingar av narproducerade livsmedel

kan sjalvforsorjningsgraden 6ka. Samtidigt starks beredskapen och fler arbetstillfallen skapas pa
landsbygden.

Sjukvardspartiet vill darfor att:

e Norrbottens roll som energiproducerande region starks genom langsiktiga investeringar i

stabil och tillforlitlig energiforsérjning

o Norrbotten ska efterstrava 6kad sjalvforsorjning inom energi, livsmedel och andra strategisk

viktiga omraden
e Regionens planering for civil beredskap ska beakta behovet av robusta och uthalliga
forsorjningssystem dven vid langvariga stérningar och hojd beredskap

e Beslut som paverkar Norrbottens energiforsorjning och forsérjningsberedskap ska ta hansyn

till lanets strategiska betydelse for totalforsvaret och den regionala utvecklingen

IT-sakerhet

Digitaliseringen skapar stora méjligheter for varden, men innebér ocksa dkade risker och sarbarheter.

Cyberangrepp mot vardens system kan fa allvarliga konsekvenser for bade patientsdkerhet och
samhallsfunktioner. Region Norrbotten maste darfor ha en stark och modern cyberberedskap.
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Sjukvardspartiet vill darfor att:

Region Norrbotten har en aktuell och regelbundet uppdaterad IT-sakerhetsstrategi
Aterkommande 6vningar genomfors fér cyberincidenter och bortfall av journalsystem samt
digital infrastruktur

Reservrutiner och manuella arbetssatt finns tillgangliga och ar val kdnda av personalen
Samverkan starks med Nationellt cybersdkerhetscenter, MSB och Forsvarsmakten kring hot
mot vardens IT-system

Alla leverantorsavtal innehaller krav pa cybersidkerhet och incidentrapportering

Personal utbildas I6pande inom informationssakerhet samt skydd mot exempelvis phishing,
valfardbrott och bedrageriforsdk
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Sarskilda uppdrag 2027-2029

Utover planens ovriga innehall far regionstyrelsen (RS) och regionala utvecklingsnamnden (RUN)
foljande uppdrag:

Inféra digitalt remissparningssystem med automatisk patientinformation senast andra
kvartalet 2027 (RS)

Proaktivt system for erbjudande av alternativ vardgivare vid bruten vardgaranti, rutin inford
senast forsta kvartalet 2027 (RS)

Ta fram innehallsplan For Kiruna nya sjukhus med akutkirurgi, forlossning, BB, ortopedi och
IVA samt sdkerstalla att Kiruna nya sjukhus uppfyller krav pa beredskapssjukhus
(totalforsvar/Nato) (RS)

Inféra PKS-program (datadriven produktionsplanering) i alla divisioner fran och med 2027
(RS)

Alla 24 halsocentraler har distansmonitorering senast 2027 (RS)

Ta fram hemvardsstrategi i samverkan med kommunerna (RS)

Utreda etablering av ytterligare halsocentral i Kalix kommun (privat eller regiondriven) och
ateruppta filialverksamhet i Tore (RS)

Tydliggora innehallet pa de fem sjukhusen med vardplatser, profilering och
akutomhéandertagande (RS)

Forhandla fram enhetligt skifttillagg for all skiftarbetande personal senast i 2027 ars
|6neférhandlingar (RS)

Inratta tydliga karridrvdagar och mentorsprogram for all vardpersonal (RS)

Genomféra konkret plan for +50 vardplatser i funktion till 2027 (RS)

Aterdppna de stanga psykiatriska slutenvardsplatserna i Pitea (RS)

Utreda och infora egeninlaggning for patienter med kand psykiatrisk diagnos (RS)
Psykiatrisatsning med fler slutenvardsplatser, 6kad genomstrémning, psykiatrisk akutvard vid
alla fem sjukhus (RS)

Utreda och investera i PET-MR (RS)

Utreda utvidgad robotassisterad kirurgi till fler sjukhus i Norrbotten utéver Sunderby (RS)
Sakerstalla sammanhallen intensivvard i hela Norrbotten (RS)

Oversyn av sammantagen kvinnosjukvard, inklusive majligheten att samla kompetenser till ett

kvinnohélsocenter (RS)

Avveckla Halso- och sjukvardsnamnden, aterfor uppgifter till regionstyrelsen (RS/RFU)
Inratta regional Al-enhet (RS)

Avveckla engagemang i BD-Pop, Filmpool Nord med mera (RS/RFU)

Samlad 6versyn av divisioner med stora underskott (RS)

Kraftig uppbyggnad av lagerhallning och skyddade vardutrymmen i samverkan med MSB och
Forsvarsmakten (RS, RUN)

Paverkansarbete nationellt for rattvisa statsbidrag till gleshetsregioner och arktiska omraden
(RS, RUN)
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Ekonomisk styrning och langsiktig hallbarhet

En stabil och ansvarsfull ekonomi ar en grundférutsattning for en stark och langsiktigt hallbar
sjukvard.

Region Norrbotten star infor stora ekonomiska utmaningar dar arsprognosen fér 2026 visar ett
underskott pa omkring 606 miljoner kronor samtidigt som resultatutjamningsreserven (RUR)
berdknas uppga till endast 109 miljoner kronor. Det visar tydligt att kortsiktiga budgetatgarder inte ar
tillrdckliga. Sjukvardspartiet vill darfor starka den langsiktiga ekonomiska styrningen och skapa battre
forutsattningar for investeringar, kompetensforsoérjning och vardutveckling i hela lanet.

Langsiktigt ekonomisk planering (LPIK)

Sjukvardspartiet anser att Region Norrbotten maste aterga till en aktiv och langsiktig planerings- och
investeringskalkyl (LPIK) med ett perspektiv pa minst 5-10 ar. Vardens stora investeringar och
framtida behov kraver langsiktig styrning och realistiska ekonomiska bedémningar.

Sjukvardspartiet vill att:

e Enlangsiktig planerings- och investeringskalkyl presenteras arligen for regionfullmaktige med
minst fem ars perspektiv

e Tydliga investeringsramar faststalls for bland annat Kirunas nya sjukhus, utvecklingen av
Sunderby sjukhus samt medicinteknisk utrustning och IT-system

Pensionssystem och finansiella skulder

Region Norrbottens pensionsataganden utgor en betydande langsiktig ekonomisk utmaning. De
senaste aren har kraftigt 6kade pensionskostnader tillsammans med stigande kostnader for bland
annat ldkemedel och kopt vard bidragit till ett anstrangt ekonomiskt l1dge. Den demografiska
utvecklingen visar att pensionsatagandena kommer att fortsatta paverka regionens ekonomi under
lang tid framover. For att sdkerstalla en hallbar ekonomi kravs langsiktig planering, god
kapitalforvaltning och atgarder som starker regionens ekonomiska balans.

Sjukvardspartiet vill att:

e En aktuell och transparent redovisning av pensionsskulden ska presenteras for
regionfullmaktige varje ar
e Pension och I6nerattigheter ingar i [onestrategin samt beaktas vid I6neférhandlingar

Statsbidrag och utjamningssystemet

Det kommunala utjamningssystemet kompenserar i dag endast delvis for Norrbottens sarskilda
forutsattningar med arktiskt klimat, langa avstand och en hég andel dldre invanare. Sjukvardspartiet
anser att dagens modell inte fullt ut speglar de faktiska kostnaderna for att bedriva sjukvard och
samhallsservice i norra Sverige.

Sjukvardspartiet vill att:

e Region Norrbotten aktivt verkar for ett reformerat utjamningssystem med starkare
glesbygdskompensering

e Riktade statsbidrag inom exempelvis psykiatri, nara vard, beredskap och hélso- och sjukvard
soks mer offensivt
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e EU-medel genom exempelvis Interreg och andra europeiska program anvands for granslos
vard, digitalisering och arktisk vardforskning

Balanskrav och resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunallagen kraver att regionen uppnar ekonomisk balans. Den laga nivan i
resultatutjdmningsreserven innebar att Region Norrbotten har begransat ekonomiskt
handlingsutrymme vid framtida kriser och konjunkturnedgangar. Sjukvardspartiets malsattning ar att
inte behova anvanda resultatutjamningsreserven, men accepterar att RUR anvands under en
nodvandig omstallningsperiod dock endast tillsammans med en tydlig plan for ateruppbyggnad av
regionens ekonomiska reserver. Det maste det finnas en beredskap for oférutsedda handelser och
exceptionella situationer, vilket inte minst pandemin tydligt visade.

Sjukvardspartiet vill att:

e Hogst 109 miljoner kronor nyttjas ur RUR 2027-2028 i enlighet med balanskravreglerna

e Balanskrav uppnas senast 2028

e  RUR successivt byggs upp till minst 300 miljoner kronor under perioden 2028-2030

e Finanspolicyn revideras for att sdkerstalla 6ppen och transparent hantering av likvida medel,
pensionsportfoljer och placeringar
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Budget och ekonomiska ramar 2027-2029

Regionens ekonomiska forutsattningar

Befolkningen

SCB:s befolkningsprognos tar inte hansyn till industriella satsningar i regionen. Sjukvardspartiets
skatteunderlags berédkning justerar utifran faktiskt inflyttning och de industriella etableringar som sker

i Norrbotten.

Skatteunderlagsberakning

2025

2026

2027

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

2028

2029

| 2030

2031

248 583 249014 249584 249684 249833 250183 250533

Utdebiteringen ar oférandrad under planperioden med 11,34 kronor per skattekrona.
Skatteunderlagstillvaxt per SKR cirkular 26:18

Post (mnkr)

Skatteintakter

Del- och slutavrakning

Summa skatteintakter

STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjdmning

Kostnadsutidgmning

Strukturbidrag

Regleringsavgift/regleringsbidrag

L&kemedel

Summa statsbidrag och utjamning

Summa skatt, statsbidrag,

utjamning

Procentuell fordandring av:

Skatt

Statsbidrag och utjamning

Skatt, statsbidrag och utjamning

2027
8 609,5

8 609,5

975

799

163

75

1132
3144

11 753,5

2027

4,7%

-0,5%

3,2%

2028

2028

89723

8972,3

1049
821
163

28

1199
3260
12 232,3 ‘

4,3%
3,7%

4,1%

| 2032

250 883

2029
9344,2

9 344,2

1096
852

163

-18
1269

3 362
12 706,2

2029

4,2%

3,1%

3,9%



R Sjukvdrdspartiet Strategisk Plan 2027-2029

Pris och I6nedkningar

SKR:s prognos fore I6ne- och prisupprakning. Sjukvardspartiet tillampar dessa index och tillfor
darutdver 30 miljoner kronor per ar i loneforstarkning for vardpersonal samt skifttillagg for all
skiftarbetande personal (forhandlas 2027).

LPIK (Kalla: SKR cirkular 26:18)

LPIK inkl. lakemedel (%) -1,9 1,6 2,5 2,7 3,4
Timlon (%) 3,7 3,4 34 385 35
Sociala avgifter (%) -16,0 -0,9 2,7 3,4 6,9
Foérbrukning (%) 2,5 2,8 2,6 2,5 2,6
LPIK exkl. lakemedel (%) -2,0 2,3 3,0 3,2 4,0

Prognostiserade lakemedelskostnader av Socialstyrelsen (%)

2026 2027 2028 ‘ 2029

Lakemedelsférmaner 0,56 4,51 5,92 5,94
Rekvisition 8,67 3,65 3,89 3,90

Resultatbudget
Sjukvardspartiets resultatbudget for aren 2027-2029 med samtliga andringar fullt inréknade.

Post (mnkr) 2027 2028 \ 2029
Verksamhetens intakter 2 052 2052 2427
Verksamhetens kostnader -12 982 -13 465 -14 394
Avskrivningar -371 -402 -432
Verksamhetens nettokostnad -11 301 -11 815 -12 399
Skatteintakter 8 609,5 8972,3 9344,2
Generella statsbidrag och utjamning 3144 3260 3362
Verksamhetens resultat 452,7 417,5 306,9
Finansiella intakter 392 378 361
Finansiella kostnader -97 —-242 -303
Arets resultat 747,7 553,5 \ 364,9
Avkastning pensionsportfolj (BK-just.) -294 -283 -271

Balanskravsresultat 4537 270,5 | 93,9
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Forandringar jamfort med strategisk plan 2026-2028

Post (mnkr)

Resultat enligt tillaggsbudget Str.
plan 2026-2028

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintékter (inkl. SIVP
+10,5/+6,3/+4,2)

Generella statsbidrag och utjgmning
Statsbidrag lékemedel

Summa forandring skatt, stb,
utjamning
VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER
Léner och priser
Pensioner
Kollektivtrafik satsningar
AT-BT puckelkostnad
KSA/SLA
En véq in — Barn och unga
Reseerséttning mammografi-screening
IT-MT héardvara och licenser
Ramminskning div 03
Avskrivning
ATGARDSPROGRAM
Besparing admin-personal (250 {j.)
Besparing upphandling (—-10%)
Besparing projekt/bolag
Besparing minskad inhyrd personal
Besparing Al/strukturellt ledningsprojekt
Satsning l6ner vard (utéver LPIK)
Satsning psykiatri Pitea slutenvard

Satsning primé&rvard
Kalix/familjecentraler

Satsning personalsatsningar
Satsning Kiruna nya sjukhus driftsstart

Summa féréndring verksamhetens int.
och kost.

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Summa féréndring finansiella poster

Arets resultat

2027

308

+0,5

-97
-20
-116,5

+90
+4

+200
+200
+50
+55
+5
-30

-10

-10

480

+74

+74
T747,7

2028

153

+5,3

-86
+3
=77,7

+90

+1

+200
+200
+50
+50
+5
-30
-20
-10

-10

479

+67
-12
+55
553,5

2029

92

-16,8

+26
-58,8

-138
+10

+90

+200
+200
+50
+30
5
-30

-10

-10
-50
349

+54
-12
+42
364,9
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i)

Likvida medel vid arets slut

Balansbudget
Post (mnkr) 2027 2028 \ 2029
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 3974 4 349 4 661
Omeséttningstillgangar 10 398 10172 9958
Summa tillgangar 14 372 14 521 14 619
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital (ingaende) 5541 6 288,7 6 842,2
Arets resultat 7477 553,5 364,9
Avsiéttningar 6 060 6 096 6 199
Léngfristiga skulder 222 222 222
Kortfristiga skulder 2 253 2 253 2253
Summa skulder och eget kapital 14 823,7 15 413,2 15 880,1
NYCKELTAL
Soliditet blandmodell (%) >41 >41 >41
Soliditet fullfondering (%) 14 16 17
Finansieringsbudget
Post (mnkr) 2027 2028 \
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 7477 553,5 364,9
Justering for ej likvidpaverkande poster 31 256 381
Ovriga likviditetspaverkande poster -180 -195 -208
Okning/minskning av kortfristiga =18 -90 0
fordringar
Kassafléde fran den I6pande 423,7 524,5 537,9
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i finansiella =1 -1 ={
anldggningstillgdngar
Investeringar i immateriella 0 0 0
anlaggningstillgangar
Investering i materiella tillgangar =740 =776 =743
Kassaflode fran -741 =777 —-744
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga 0 0 0
fordringar
Kassaflode fran 0 0 0
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -317,3 -252,5 \ -206,1
Likvida medel vid arets borjan -484 -801,3 -1053,8




Investeringar

At Sjukvdrdspartiet Strategisk Plan 2027-2029

Investeringsramar for planperioden 2027-2029. Projektering for Kiruna nya sjukhus pagar och separat

investeringsbeslut fattas nar detaljplan ar klar.

Post (mnkr) 2027

BESLUTSRAMAR

Materiella inv. — Inventarier inkl.
akutram

Materiella inv. — Fastigheter
Immateriella investeringar
Finansiella investeringar

Total beslutsram

Riskanalys

Risk

2028 \ 2029
255,9 305,0 314,0
4928 4778 4196
0,0 0,0 0,0
0,5 05 05
749,2 783,3 | 734,1

" Atgard

Fortsatt ekonomiskt underskott
Skarpt vardgarantilag skapar rattslig exponering
Personaldversikt/rekrytering

Detaljplan Kiruna (Tuolluvaara) fordrojs

Geopolitisk eskalering
Cosmic-impl. férdréjer PKS

Motstand mot férandringar

RUR + strukturella besparingar 460 mkr/ar
Proaktiv anpassning, digitalt remissystem
Internationell rekrytering, SFI, battre villkor

Aktivt paverkansarbete mot Kiruna kommun;
tydlig tidplan

Beredskapssjukhus, lagerhallnings, évningar
Parallella PKS-atgarder i befintliga system

Klinisk férankring, pilotprojekt forst
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Bilaga 1 — Fortydligande strategiska mal

Mal for patientrattigheter och tillgdnglighet:

Minst 85 procent av patienterna ska fa vard inom vardgarantins tidsgranser senast 2028
Digital remissparning och aktiv patientinformation ska inforas i hela regionen senast 2027
Patienter automatiskt ska erbjudas alternativ vardgivare nar vardgarantin inte kan hallas
Vardkoer och vantetider ska minska genom 6kad vardproduktion och béttre planering
Digitala vardkontakter och egenmonitorering byggs ut i hela lanet

Mal for ndra vard och priméarvard

Minst 25 procent av vardens resurser ska ga till primarvarden

Alla invanare ska erbjudas fast lakarkontakt

Samtliga 24 héalsocentraler ska erbjuda distansmonitorering senast 2027

Filialer och servicepunkter i glesbygd ska utvecklas och starkas

Fler patienter ska kunna fa vard och behandling i hemmet genom mobila och digitala
|6sningar

Mal for sjukhusvard och vardstruktur

Samtliga fem sjukhus ska utvecklas som fullvdrdiga akutsjukhus

Kiruna ska fa ett nytt arktiskt sjukhus med kirurgi, IVA och kvinnosjukvard

Fler vardplatser ska 6ppnas och minst 50 nya vardplatser tillféras till 2028

Modern medicinsk teknik och Al-stod ska successivt inforas i varden

Vardsamarbetet med Finland och Norge ska starkas for battre tillganglighet i gransregionerna

Mal for psykiatri och specialiserad vard

Psykiatrin ska prioriteras med fler vardplatser och kortare vantetider

Psykiatrisk akutvard ska finnas vid alla fem sjukhus

Kvinnosjukvarden ska starkas med battre tillgang till forlossningsvard och screening
Strokevard, rehabilitering och palliativ vard ska byggas ut i hela lanet

Fler patienter ska fa tillgang till avancerad diagnostik och modern behandling

Mal for folkhilsa och forebyggande arbete

Forebyggande vard och tidiga insatser ska prioriteras

Vaccinations- och screeningprogram ska byggas ut i hela lanet
Familjecentraler ska etableras i fler kommuner

Tandvarden ska vara tillganglig i hela Norrbotten

Samordningen mellan vard, omsorg och rehabilitering ska férbattras

Mal fér medarbetare och kompetensférsorjning

Loneutvecklingen ska folja eller 6verstiga riksgenomsnittet
Ett rattvist och konkurrenskraftigt skifttillagg ska inféras
Beroendet av hyrpersonal ska minska kraftigt

Fler specialistsjukskoterskor ska utbildas inom regionen
Internationell rekrytering och sprakutbildning ska starkas
Administrativa belastningar pa vardpersonalen ska minska
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Mal for civilt forsvar och beredskap

Lagerhallning av lakemedel och sjukvardsmaterial ska byggas ut
Skyddade vardutrymmen och beredskapssjukhus ska utvecklas

Varden ska vara integrerad i totalforsvaret och Nato-samarbetet

IT- och cybersdkerheten ska starkas i hela regionen

All personal ska utbildas regelbundet inom krisberedskap och sakerhet

Mal for regional utveckling och rattvisa

Staten ska kompensera for gleshet, langa avstand och arktiska férhallanden
Storre delar av naturresursernas varden ska aterforas till Norrbotten
Infrastrukturen och kollektivtrafiken ska starkas for att sakra tillgang till vard
Hallbar utveckling ska forenas med regional tillvaxt och trygg samhallsservice
Investeringar i norra Sverige ska ses som en nationell strategisk fraga

Mal fér ekonomi och styrning

Ekonomisk balans ska uppnas senast 2028

Administration och ineffektiva strukturer ska minska

Langsiktiga investeringsplaner ska inforas for sjukhus, IT och medicinteknik
Kostnaderna for hyrpersonal ska understiga 300 miljoner kronor per ar senast 2028
Resurser i hogre grad ska styras till patientnara vard och kompetensforsorjning
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